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Prezados Senhores Acionistas,

Apresentamos a seguir, a Proposta da Administra¢ao (“Proposta”) da Companhia acerca
das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria:

EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

1.  Apreciacdo das contas dos administradores e das Demonstracoes Financeiras
Individuais e Consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2020.

O Relatorio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras individuais da Companhia
e suas respectivas Notas Explicativas, todos relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020, acompanhados do relatério do auditor independente, estdo
disponibilizados no website da Companhia www.polpar.com.br e na pagina da Comissao
de Valores Mobiliadrios (“CVM”) www.cvm.gov.br, tendo recebido do Conselho de
Administragdo da Companhia manifestagdo favoravel a sua aprovacdo nos termos da
reunido desse orgao realizada no dia 15 de marco de 2021.

Conforme consta das Demonstracdes Financeiras, foi apurado prejuizo no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a ser destinado conforme previsto na Lei
6.404/76. Em func¢do da apuracdo de prejuizo no referido exercicio social, a Companhia
esta dispensada de apresentar informagdes indicadas no Anexo 9-1-11 da IN CVM 481/09,
conforme decisdo do Colegiado no Processo CVM RJ2010/14687, de 27 de setembro de
2011.

As demais informacdes e os comentario dos administradores sobre a situacao financeira
da Companhia em conformidade com a Se¢do 10 do Formulério de Referéncia e com a
Instru¢ao CVM n° 481/09, conforme alterada (“ICVM 481”), constam desta Proposta.

2.  Fixacao do montante global anual da remuneraciao dos administradores.

A Companhia nao pagara qualquer remuneracao aos seus administradores.

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

1.  Deliberagao sobre a proposta de aumento do capital social da Companhia e
consequente alteracio do artigo 4° do Estatuto Social.

Deliberar sobre a proposta de aumento do capital social, no valor de R$ 1.300.000,00 (um
milhdo e trezentos mil reais), passando o capital social da Companhia de R$ 3.000.000,00
(trés milhoes de reais) para R$ 4.300.000,00 (quatro milhdes e trezentos mil reais), sem
a emissao de novas acdes, mediante a capitalizagdo de parte dos valores registrados nas
reservas estatutarias, sendo (a) R$ 100.000,00 (cem mil reais) da reserva de capital; (b)
1.000.000,00 (um milhao e reais) da reserva para aumento de capital; e (¢c) R$ 200.000,00
(duzentos mil reais) da reserva estatutaria especial, com a consequente alteragao do artigo
4° do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redagdo: “Art.



4° - O capital social é de R$ 4.300.000,00 (quatro milhoes e trezentos mil reais),
integralmente realizado e dividido em 74.000 (setenta e quatro mil agoes) agoes
nominativas, sem valor nominal, sendo 34.000 (trinta e quatro mil) agdes ordinarias e
40.000 (quarenta mil) agoes preferenciais.”

As informagdes referentes ao aumento do capital social e a alteragdo do estatuto social
encontram-se nos Anexos III e IV da presente Proposta, conforme disposto nos arts. 11 e
14 da Instrucao CVM n° 481/09.

2.  Deliberagao sobre a eleicio do Sr. Geraldo José Carbone para compor o
Conselho de Administracio da Companhia.

Tendo em vista o recebimento de carta enviada pelo Sr. Boris Tabacof, na qual comunica
a sua renuncia ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia,
propde-se que seja aprovada a elei¢do do Sr. Geraldo José Carbone, como membro do
Conselho de Administracao da Companhia, para cumprir o mandato em curso do atual
Conselho de Administragdo, que se encerrara na data da realizacdo da Assembleia Geral
Ordinaria de 2023.

Apos a AGE, a composi¢ao do Conselho de Administracdo da Companhia serd a seguinte:

e David Feffer (Presidente)
e Claudio Sonder (VP)
e (Geraldo José Carbone (membro)

Em conformidade com o art. 10 da Instru¢do CVM 481/09, encontram-se disponiveis no
Anexo V desta proposta as informagdes indicadas nos itens 12.5 a 12.10 do Formulario
de Referéncia, relativas ao candidato cuja elei¢ao ora se propde.

Observagdes:

A Companhia esclarece que, nos termos da Instru¢do CVM n° 594, de 20 de dezembro de
2017 (“IN CVM 594”), as normas do voto a distancia previstas na Instru¢do CVM n° 481,
de 17 de dezembro de 2009 (“IN CVM 481”), conforme alterada, ndo se aplicam a
Companhia.

O pardgrafo 2° do art. 1° da IN CVM n°® 594, que alterou artigos da IN CVM 481,
determina que “o disposto nesta Instrucdo nao se aplica as companhias abertas que nao
possuam agdes em circulacdo, assim consideradas as agdes da Companhia, com excecao
das de titularidade do controlador, das pessoas a ele vinculadas, dos administradores da
companhia e daquelas mantidas em tesouraria”.

Tendo em vista que a Companhia ndo possui agdes em circulagdo, ndo sera
disponibilizado boletim de voto a distancia a seus acionistas.



ANEXO 1
PARA FINS DO INCISO III DO ARTIGO 9° DA INSTRUCAO CVM N° 481/09
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ITEM 10 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA INSTRUCAO
CVM N° 480/09.

10 Comentarios dos Diretores

10.1. Os comentarios a seguir referem-se as 3 tltimas demonstracdes financeiras de
encerramento do exercicio social.

a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

A Diretoria entende que a Companhia possui condigdes financeiras e patrimoniais
suficientes para cumprir com suas obrigagdes de curto e médio prazos, assim como
possui acesso a diferentes fontes de financiamento.

Nos exercicios de 2020, 2019 e 2018, a Companhia registrou, respectivamente,
prejuizo de R$ 95 mil e lucros de R$ 455 mil e R$ 313 mil.

Indicadores adicionais sobre as condigdes patrimoniais e financeiras da Companhia sdo
apresentados no item 10.1.”’b” abaixo.

b) Estrutura de capital

O patriménio liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 52.352 mil,
um acréscimo de 40,30%, ou R$ 15.037 mil, em relagdo a 31 de dezembro de 2019, ¢
um acréscimo de 46,73%, ou R$ 16.673 mil, em relacdo a 31 de dezembro de 2018. A
variacdo ¢ explicada, em sua maior parte, pelos ajustes de avaliacdo patrimonial
decorrentes da marcacdo dos investimentos ao valor justo de mercado, em
conformidade com as praticas contabeis vigentes.

Nao existe previsao de resgate de agdes no curto ou médio prazos.

c¢) Capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

A Diretoria acredita que a geracdo de caixa da Companhia ¢ suficiente para cobrir os
investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos,
embora ndo exista garantia de que tal situagdo permanecerd inalterada.




d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

As fontes de recursos da Companhia sao provenientes de dividendos e juros sobre
capital proprio recebidos de seus investimentos. A Companhia ndo tem feito
investimentos relevantes que necessitem de recursos.

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia possui liquidez e geracdo de caixa consistente, suficiente para o
cumprimento de suas obrigacdes de curto e médio prazo, além de possibilitar a
continuidade de seus projetos. Dessa forma, a Diretoria entende desnecessaria, neste
momento, a utilizacdo de quaisquer fontes de financiamento adicionais com o intuito
de cobertura de deficiéncias de liquidez.

f) Niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, indicando (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relacdes de longo prazo com
instituicdes financeiras; (iii) grau de subordinagdo entre as dividas; e (iv) eventuais
restrigdes impostas & Companhia

A Companhia ndo possui financiamentos, empréstimos ou dividas relevantes de
qualquer natureza.

g) Limites de utiliza¢do dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia nao possui financiamentos contratados.

h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

Em janeiro de 2019, a Suzano S.A., anteriormente denominada Suzano Papel e
Celulose S.A. (“Suzano”) completou o processo de reorganizagao societaria que
resultou no controle integral do capital social da Fibria. Apds essa transacao,
considerando que parte da contraprestacao foi feita pela Suzano por meio de emissao
de novas acdes, a Companhia passou a deter 0,05 % do capital total da Suzano.

Em 29 de novembro de 2018 ocorreu a aprovacao da transag¢do pela autoridade da
concorréncia na Unido Europeia, tltima autoridade da qual a Suzano precisava ter
aprovacgao.

Em 15 de margo de 2018, foi celebrado pela investida Suzano Holding S.A. (“Suzano
Holding”), em conjunto com os demais acionistas controladores da investida Suzano




(em conjunto, os “Acionistas Controladores da Suzano”), e pelos acionistas
controladores da Fibria Celulose S.A. (“Fibria” e, em conjunto com a Suzano, as
“Companhias”), a Votorantim S.A. e o BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR
(“BNDESPAR”) (em conjunto, os “Acionistas Controladores da Fibria”), com
interveniéncia e anuéncia da Suzano, o Compromisso de Voto e Assuncido de
Obrigagdes, pelo qual os Acionistas Controladores da Suzano e os Acionistas
Controladores da Fibria acordaram exercer seus votos para combinar as operagdes €
bases acionarias da Suzano e da Fibria, mediante a realizagdo de reorganizagao
societaria.

Receita de dividendos: recebimento de dividendos no exercicio de 2020, no
montante de R$ 8 mil, no exercicio de 2019, no montante de R$ 470 mil ¢ no
exercicio de 2018, no montante de R$ 299 mil.

Ativos financeiros disponiveis para venda: investimentos marcados ao valor justo
de mercado com saldo de R$ 70.994 mil em 31 de dezembro de 2020, R$ 48.120 mil
em 31 de dezembro de 2019 ¢ R$ 46.180 mil em 31 de dezembro de 2018.

10.2. Os comentarios a seguir referem-se as 3 ultimas demonstracgdes financeiras de
encerramento do exercicio social

a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial: (i) descricdo de quaisquer
componentes importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram materialmente os
resultados operacionais

No exercicio de 2020 a Companhia apurou prejuizo de R$ 95 mil em comparagio ao
lucro liquido de R$ 455 mil no exercicio anterior. A receita de dividendos proveniente
dos investimentos detidos na Suzano Holding S.A., no valor de R$ 8 mil, combinada
com o resultado financeiro liquido, no valor de R$ 50 mil, ndo foram suficientes para
cobrir as despesas administrativas do exercicio, no valor de R$ 153 mil.

No exercicio de 2019, a Companhia apurou lucro liquido de R$ 455 mil em
comparagdo ao lucro liquido de R$ 313 mil no exercicio anterior. A receita de
dividendos proveniente dos investimentos detidos na Suzano e na Suzano Holding,
no valor de R$ 470 mil, combinada com o resultado financeiro liquido, no valor de
RS 148 mil, foram suficientes para cobrir as despesas administrativas do exercicio,
no valor de R$ 157 mil.

No exercicio de 2018, a Companhia apurou lucro liquido de R$ 313 mil em
comparagao ao lucro liquido de R$ 545 mil no exercicio anterior. A receita de
dividendos proveniente dos investimentos detidos na Suzano e na Suzano Holding,
no valor de R$ 299 mil, combinada com o resultado financeiro liquido, no valor de
R$ 141 mil, foram suficientes para cobrir as despesas administrativas do exercicio,
no valor de RS 128 mil.




(Em milhares de reais)

Exercicio findo em

Abertura dos dividendos e juros sobre capital 2020 2019 2018
préprio por companhia Div Div Div
Suzano Holding S.A. 184 175
Suzano Papel e Celulose S.A. 286 124
470 299
(Em milhares de reais)
Exercicio findo em
2020 2019 2018
Receitas (despesas) operacionais
Dividendos e juros sobre o capital proprio 8 470 299
Receitas (despesas) operacionais liquidas (153) (157) (128)
Resultado finaceiro, liquido 50 148 141
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - - (5)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - (6) 6
Lucro liquido do exercicio (95) 455 313

b) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio,
inflagdo, alteracdes de volumes e introdu¢do de novos produtos e servigos

NAO APLICAVEL.

c¢) Impacto da inflacdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor,
quando relevante.

NAO APLICAVEL.

10.3. Comentarios dos Diretores em relacao aos efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado, nas demonstracées financeiras e resultados da Companhia:

a) Introducdo ou alienag¢do de segmento operacional

NAO APLICAVEL. Nio houve introdugio ou alienagio de segmento operacional no
periodo em questao.

b) constitui¢do, aquisi¢cao ou alienacao de participagdo societaria

NAO APLICAVEL. Nio houve constitui¢do, aquisi¢do ou alienagio de participagdo
societaria.

| c) eventos ou operagdes nao usuais




Em janeiro de 2019, a Suzano completou o processo de reorganizagao societaria que
resultou no controle integral do capital social da Fibria. Apds essa transagdo,
considerando que parte da contraprestacao foi feita pela Suzano por meio de emissao
de novas acdes, a Companhia passou a deter 0,05 % do capital total da Suzano.

Em 29 de novembro de 2018, ocorreu a aprovagdo da transacdo pela autoridade da
concorréncia na Unido Europeia, ultima autoridade da qual a Suzano precisava ter
aprovagao.

Em 15 de marco de 2018, foi celebrado pela investida Suzano Holding, em conjunto
com os Acionistas Controladores da Suzano, e pelos Acionistas Controladores da
Fibria, com interveniéncia e anuéncia da Suzano, o Compromisso de Voto e Assun¢ao
de Obrigagoes, pelo qual os Acionistas Controladores da Suzano e os Acionistas
Controladores da Fibria acordaram exercer seus votos para combinar as operacdes e
bases aciondrias da Suzano e da Fibria, mediante a realizacdo de reorganizagao
societaria.

10.4. Os comentarios a seguir referem-se aos 3 ultimos exercicios sociais

a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

As demonstragdes contdbeis da Companhia para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) e os Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”).

b) Efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis:

Nao houve efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 ¢ 2018.

c) Ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nao houve ressalvas ou énfases nos pareceres dos auditores para os periodos findos em
31 de dezembro de 2020, 2019 ¢ 2018.

10.5. Comentarios dos diretores em relacio as politicas contabeis criticas da
Companhia, explorando, em especial, estimativas contabeis feitas pela
administracio sobre questdes incertas e relevantes para a descricio da situacio
financeira e dos resultados, que exijam julgamentos subjetivos ou complexos, tais



como: provisdes, contingéncias, reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de
longa duracio, vida util de ativos nao-circulantes, planos de pensao, ajustes de
conversio em moeda estrangeira, custos de recuperacio ambiental, critérios para
teste de recuperacio de ativos e instrumentos financeiros

a) Provisdes

As provisdes sao reconhecidas no balango patrimonial para aquelas situagdes que
apresentam, na data das demonstragdes contébeis, risco provavel de desembolso futuro,
e que possam ser mensuradas com seguranga. As provisdes para contingéncias sao
classificadas como tributérias, previdenciarias, trabalhistas e civeis.

b) Estimativas contdbeis

As estimativas contabeis sdo baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da Administracdo, para determinacdo do valor a ser registrado nessas
demonstragdes contdbeis. Itens significativos sujeitos a estimativas incluem: a analise
de recuperagdo dos valores investidos; o imposto de renda e contribui¢ao social
diferidos ndo reconhecidos; as taxas e prazos aplicados na determinagdo do ajuste a
valor presente de certos ativos e passivos; ¢ a necessidade de provisdo para
contingéncias. A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd
resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes
contabeis, devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A
Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

10.6. Comentarios dos Diretores sobre os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras da Companhia, indicando:

a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como: (i)
arrendamentos mercantis operacionais, ativos € passivos, (ii) carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, indicando
respectivos passivos, (ii1) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos,
(iv) contratos de constru¢ao ndo terminada e (v) contratos de recebimentos futuros de
financiamentos.

A Companhia nao possui nenhum ativo ou passivo material que ndo esteja refletido
em suas demonstra¢des financeiras, em conformidade com as praticas contabeis
vigentes.

| b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras




Nao ha outros itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.

10.7. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras indicados no item 10.6:

a) Como os itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras da
Companbhia.

NAO APLICAVEL.

b) Natureza e o proposito da operacao

NAO APLICAVEL.

c¢) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da
Companhia em decorréncia da operagao

NAO APLICAVEL.

10.8. Descricao dos Diretores sobre os principais elementos do plano de negocios da
Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo: (i) descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos
em andamento e dos investimentos previstos, (i1) fontes de financiamento dos
investimentos e (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos.

Nao ha previsdo de investimentos para a Companbhia.

b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia

Nao aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.
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¢) Novos produtos e servicos, indicando: (i) descri¢ao das pesquisas em andamento
ja divulgadas, (ii) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos, (ii1) projetos em desenvolvimento ja

divulgados e (iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos.

Nao aplicavel, devido a natureza das operagdes da Companhia.

10.9. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de maneira

relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secao.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens
acima.
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ANEXO II

PARA FINS DOS INCISOS 1 E I1 DO ARTIGO 12 DA INSTRUCAO CVM n°
481/09
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

A Companhia ndo pagard qualquer remuneragdo a seus administradores, razao pela qual
o item 13 do formulario de referéncia ndo ¢ apresentado.
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ANEXO III

PARA FINS DO ARTIGO 11 DA INSTRUCAO CVM n° 481/09
PROPOSTA DE REFORMA ESTATUTARIA

Informagdes sobre a reforma estatutaria, em atendimento ao disposto no Art. 11 da
Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM n°® 481, de 17 de dezembro de
2009.

(a) Estatuto Social destacando alteracio proposta no art. 4°

ESTATUTO DA
POLPAR S.A.

TITULO I
Da denominacio, prazo de duracio, sede e objeto social

Art. 1° - POLPAR S.A. ¢ uma sociedade andnima com prazo de duragdo indeterminado,
que se regera pelo presente estatuto e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis.

Art. 2° - A sociedade tem sede na cidade, Municipio e Comarca de Sao Paulo, Capital do
Estado de Sao Paulo, que ¢ o seu foro.

Art. 3° - A sociedade tem por objeto participar, como s6cia ou acionista, de quaisquer
outras sociedades, principalmente no campo de papel e celulose.

Paragrafo Unico - E vedada a pratica de operacdes para as quais seja necessaria prévia
autorizacao dos poderes publicos.

TITULO 11
Do capital e das acoes

Art. 4° - O capital social é de R$-3-000-000,00-(trés-mithdes-dereais) R$ 4.300.000,00

(quatro milhdes e trezentos mil reais), integralmente realizado e dividido em 74.000
(setenta e quatro mil) agdes nominativas, sem valor nominal, sendo 34.000 (trinta e quatro
mil) a¢des ordinarias e 40.000 (quarenta mil) agdes preferenciais.

Art. 5° - Por deliberagdo da Assembleia Geral poderdo ser criadas, a qualquer tempo,
acoes preferenciais ou aumentadas as classes de agdes preferenciais entdo existentes; mas
o total de agdes preferenciais sem direito a voto ndo poderd ultrapassar a 2/3 (dois tergos)
do capital social. A criacdo ou aumento de agdes preferenciais também podera ser levada
a efeito para atender pedido de acionistas na forma do paragrafo segundo do artigo 60.
deste estatuto.
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Art. 6° - As agdes preferenciais de que trata o artigo anterior gozardo das seguintes
vantagens:

a) prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

b) direito de participar, observado o disposto na letra “c” abaixo, do dividendo a ser
distribuido, correspondente, pelo menos, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, calculado na forma do artigo 202 da Lei de Sociedades por Ac¢des;

¢) dividendo, por agdo preferencial, 10% (dez por cento) maior do que o atribuido a cada
acdo ordinaria;

d) participagdo, em igualdade de condigdes com as agdes ordinarias, no recebimento de
acdes bonificadas resultantes da capitalizacdo de reservas ou fundos de qualquer natureza,
ou mesmo de fracionamento;

e) todos os demais direitos que forem atribuidos as a¢des ordindrias, ressalvado o disposto
no paragrafo primeiro deste artigo.

Paragrafo Primeiro - As agdes preferenciais nao gozarao do direito de voto nem serao
conversiveis em agdes ordinarias.

Paragrafo Segundo - O acionista tem a faculdade de solicitar a conversdo de parte ou
mesmo da totalidade de suas a¢des ordindrias em agdes preferenciais e, nesta hipotese,
cada acdo ordindria sera convertida, pura e simplesmente, em uma ag¢do preferencial,
observado o limite maximo estabelecido no artigo 5°- deste estatuto.

Art. 7° - Na forma da lei, em caso de aumento de capital, os acionistas terdao direito de
preferéncia para subscrever as novas agdes na proporcao do nimero e da espécie de agoes
de que forem titulares.

Art. 8° - A Assembleia Geral que autorizar aumento do capital social por subscricdo em
dinheiro, ou mediante conferéncia de bens, indicara como serd calculado o primeiro
dividendo subsequente, relativamente as novas agoes.

Art. 9° - Em caso de aumento de capital por incorporacao de reservas ou fundos de
qualquer natureza, as novas agdes serdo emitidas na propor¢ao do nimero, da espécie e
das classes de a¢Oes entao existentes, e, além disso, cada a¢ao nova sera em tudo idéntica
as acdes antigas, das quais decorrer, inclusive no direito ao recebimento integral do
mesmo dividendo previsto neste estatuto para a sua espécie ou classe.

TITULO 111
Da Assembleia Geral

Art. 10 - A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, em um dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término do exercicio social; e, extraordinariamente, quando convocada pelo

Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo Diretor Presidente, ou nos casos legais.

Art. 11 - A Assembleia Geral serd instalada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou, na sua auséncia, pelo Diretor Presidente. Em seguida os acionistas
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escolherdo o Presidente da Mesa, o qual convidara um dos presentes para secretariar os
trabalhos.

TITULO IV
Da administracao da sociedade

Art. 12 - Sao 6rgdos de administragao da sociedade:

a) o Conselho de Administragao;
b) a Diretoria.

Art. 13- O Conselho de Administracdo ¢ o6rgdo de deliberagdo colegiada, sendo a
representacdo da sociedade privativa dos Diretores.

Art. 14 - Os prazos de gestdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
sdo, respectivamente, de 3 (trés) e de 1 (um) ano, mas estender-se-ao até a investidura dos
novos membros eleitos. E admitida a reeleicio.

Art. 15 - A Assembleia Geral Ordinaria fixard, anualmente, o montante global da
remuneracdo do Conselho de Administragdo e da Diretoria, cabendo aquele 6rgao
deliberar sobre a forma de distribuicdo do valor fixado entre os seus membros e os da
Diretoria.

Secao 1
Do Conselho de Administracao

Art. 16 - O Conselho de Administracdo sera composto de 3 (trés) membros, eleitos pela
Assembleia Geral e por ela destituiveis, a qualquer tempo. A mesma Assembleia Geral
designara o Presidente desse 6rgao.

Art. 17 - Nos seus impedimentos ou faltas, o Presidente sera substituido por um de seus
pares, necessariamente por ele designado.

Art. 18 - Ocorrendo vaga no Conselho de Administragdo deverda ser imediatamente
convocada a Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre o respectivo provimento.

Art. 19 - O Conselho de Administragdo reunir-se-4 por convocagdo do Presidente desse
orgdo, com 5 (cinco) dias de antecedéncia, dispensando-se esse interregno quando participar

da reunido a totalidade de seus membros.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administragdo serdo validas quando
presente, ou representada, a maioria de seus membros.

Paragrafo Segundo - As deliberagdoes do Conselho de Administragao serdao tomadas por
maioria de seus membros.
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Art. 20 - Compete ao Conselho de Administragao:

a) fixar a orientacdo geral dos negocios sociais;

b) eleger e destituir os Diretores;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da

sociedade; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao;

d) manifestar-se sobre o relatdrio anual e as demonstracdes financeiras anuais, semestrais

ou intermediarias;

e) manifestar-se, previamente, sobre a celebragdo, alteragdo ou rescisdo de qualquer

acordo ou contrato entre a sociedade e qualquer de seus acionistas, proprietarios de agdes

ordinarias, e/ou com qualquer empresa ligada, direta ou indiretamente, aos mesmos

acionistas;

f) escolher e destituir os auditores independentes;

g) examinar os balancetes mensais que lhe serdo remetidos pela Diretoria;

h) opinar sobre as aplicacdes de capital, lucros e reservas;

1) emitir parecer sobre qualquer proposta ou recomendagdao da Diretoria a Assembleia
Geral,

J) autorizar a alienacao ou oneragao de participagdes acionarias em outras sociedades.

Secao I
Da Diretoria

Art. 21 - A Diretoria serd composta de Diretor Presidente e de 1 (um) a 3 (trés) Diretores
sem designacgao especial, eleitos pelo Conselho de Administragdo e por ele destituiveis, a
qualquer tempo.

Art. 22 - Nos impedimentos temporarios ou faltas de qualquer Diretor, o seu substituto
serd designado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico - Em caso de vacancia de cargo na Diretoria proceder-se-a da mesma
forma prevista neste artigo, "caput", mas o Conselho de Administragdo devera reunir-se,
nos 10 (dez) dias seguintes, para dispor sobre o cargo vago; e se deliberar preenché-lo, o
mandato do eleito terminard simultaneamente com o dos seus pares.

Art. 23 - A Diretoria reunir-se-a por convocac¢ao de um de seus membros, com 5 (cinco)
dias de antecedéncia. Essas reunides serao validas quando contarem com a presenca, ou
representacdo, de 2/3 (dois tercos) de seus membros entdo em exercicio, entre 0s quais o
Diretor Presidente.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores terdo o direito de credenciar um de seus pares, por
carta, telegrama ou telex, a fim de representd-los nas reunides da Diretoria, seja para a
formacao de "quérum", seja para a votagdo; e, igualmente, sao admitidos votos por carta,
telegrama ou telex, quando recebidos, na sede social, até o momento da reunido.

Paragrafo Segundo - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pela maioria dos
membros presentes ou representados; e, no caso de divergéncia, o Diretor Presidente tera
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a faculdade de recorrer ao Conselho de Administracdo, sendo sustada a deliberagao
recorrida até o pronunciamento daquele 6rgao.

Art. 24 - Os Diretores sao investidos de todos os poderes necessarios a realizagao dos
fins sociais, mas para alienar ou onerar participagdes acionarias em outras empresas sera
necessaria autorizagao prévia do Conselho de Administragao.

Art. 25 - Nos limites dos poderes definidos no artigo anterior, a sociedade sera
representada (i) singularmente pelo Diretor Presidente; ou (ii) por 2 Diretores em
conjunto.

Paragrafo Primeiro - A sociedade também sera representada: a) conjuntamente por 1
(um) Diretor e 1 (um) procurador, de cujo mandato, outorgado na forma do paragrafo
terceiro deste artigo, devera constar expressamente os poderes conferidos; b)
conjuntamente, por 2 (dois) procuradores, nos limites dos poderes que houverem sido
conferidos a estes Ultimos na forma do paragrafo terceiro deste artigo; ¢) singularmente,
por 1 (um) procurador, no limite dos poderes que lhe houverem sido conferidos na forma
do paragrafo terceiro deste artigo.

Paragrafo Segundo - A sociedade sera representada por qualquer Diretor nos seguintes
atos: a) representacdo perante quaisquer reparti¢des publicas federais, estaduais ou
municipais, entidades autdrquicas, empresas publicas, sociedades de economia mista e
fundagdes e Delegacias da Receita Federal, para fins administrativos; b) representagao
perante a Justica do Trabalho e Sindicatos, inclusive nomeagao de prepostos; e matérias
relacionadas com a admissdo, suspensdo e demissdo de empregados e/ou acordos
trabalhistas.

Paragrafo Terceiro - Nos atos de constitui¢ao de procuradores a sociedade podera ser
representada: a) pelo Diretor Presidente; b) por 2 Diretores em conjunto; c)
conjuntamente por 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, nos limites dos poderes a este
conferidos; d) conjuntamente, por 2 (dois) procuradores, nos limites dos poderes a eles
conferidos; e e) por qualquer Diretor, para nomeacao de prepostos para representa-la
perante a Justica do Trabalho.

Paragrafo Quarto - Salvo quando para fins judiciais, todos os demais mandatos
outorgados pela sociedade terdo prazo de vigéncia até 30 de junho do ano seguinte ao da
outorga dos mesmos mandatos, se ndo for estabelecido menor prazo, o qual, em qualquer

caso, devera constar sempre do respectivo instrumento.

Paragrafo Quinto - A sociedade podera constituir procurador especial ou preposto para
prestar depoimento pessoal.

Paragrafo Sexto - As citacdes iniciais da sociedade somente serdo validas quando feitas
na pessoa do Diretor Presidente ou, conjuntamente, nas pessoas de 2 (dois) Diretores.

Art. 26 - Compete ao Diretor Presidente:
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a) representar a sociedade, ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele, especialmente
para prestar depoimento pessoal e receber citagdo inicial;

b) presidir as reunides da Diretoria;

¢) exercer os mais amplos poderes de administracdo e geréncia, praticando todos os atos
necessarios ao funcionamento regular da sociedade e a administragdo dos negdcios
sociais;

d) coordenar as atividades dos demais Diretores.

Art. 27 - Compete a cada um dos Diretores sem designagao:

a) desempenhar as fungdes especificas que a Diretoria lhe atribuir;
b) assistir o Diretor Presidente, dentro desses setores, na condugdo dos negodcios sociais.

TITULO V
Do Conselho Fiscal

Art. 28 - O Conselho Fiscal ¢ 6rgdo ndo permanente, que s6 sera instalado pela
Assembleia Geral a pedido de acionistas, na conformidade legal.

Art. 29 - Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros e suplentes em igual numero; e a sua remuneragao sera fixada pela Assembleia
Geral que o eleger.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal terd as atribui¢des e os poderes que a lei lhe
confere.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos nos seus
impedimentos, ou faltas, ou em caso de vaga, pelos respectivos suplentes.

TITULO VI
Das demonstracoes financeiras e da destinagao do lucro liquido

Art. 30 - O exercicio social coincide com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo elaboradas as demonstracdes financeiras,
juntamente com as quais os 6rgaos de administragcdo apresentarao propostas a Assembleia
Geral Ordinéaria sobre a destinagdo a ser dada ao lucro liquido do exercicio, ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes, observando a seguinte ordem de
deducao, na forma da lei:

a) 5% (cinco por cento), no minimo, para o Fundo de Reserva Legal, até atingir 20%
(vinte por cento) do capital social;

b) quando for o caso, as importancias necessarias e as admitidas para as reservas de que
tratam, respectivamente, os artigos 195 e 197 da Lei de Sociedades por A¢des;

) a quota necessaria ao pagamento de um dividendo que represente, em cada exercicio,
25% (vinte e cinco por cento), no minimo, do lucro liquido anual ajustado na forma

18



prevista no artigo 202 da Lei de Sociedades por Agdes, que serdo declarados e pagos,
todavia, com respeito integral aos direitos, preferéncias e vantagens das agdes
preferenciais entdo existentes, segundo os termos da lei e deste estatuto e, quando for o
caso, as resolugoes da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - O saldo, se houver, tera o destino que, por proposta da Diretoria, com
parecer favoravel do Conselho de Administracdo, for deliberado pela Assembleia Geral,
com a faculdade de destinar at¢ 90% (noventa por cento) a Reserva Especial para futuro
aumento de capital, com a finalidade de assegurar adequadas condi¢des operacionais. O
montante dessa Reserva Especial ndo podera exceder 80% (oitenta por cento) do capital
social. O remanescente podera ser destinado a Reserva Estatutaria Especial com o fim de
garantir a continuidade da distribui¢do de dividendos, até atingir o limite de 20% (vinte
por cento) do capital social.

Art. 31 - A Assembleia Geral podera atribuir a Diretoria uma participag¢@o nos lucros nos
casos, formas e limites legais.

Art. 32 - Quando autorizada pelo Conselho de Administracao, podera a Diretoria:

a) levantar balancos semestrais ou extraordinarios e distribuir dividendos em periodos
menores, desde que o total do dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo
exceda o montante das reservas de capital;
b) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral;
C) pagar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio destes ultimos e,
nesta hipdtese, as eventuais importancias assim desembolsadas poderao ser imputadas ao
valor dos dividendos obrigatorios previstos em lei ou neste estatuto. (Incluido na AGE de
17.12.2002)

TITULO VII

Da liquidacao

Art. 33 - A sociedade entrard em liquidagao nos casos legais.

(b) Origem e justificativa da proposta de alteraciio estatutdria, incluindo a
analise dos seus efeitos juridicos e econémicos.

REDACAO ATUAL NOVA REDACAO

Art. 4° - O capital social ¢ de R$ 4.300.000,00

Art. 4° - O capital social é de R$ 3.000.000,00 (trés o ) )
L . . . (quatro milhdes e trezentos mil reais),
milhdes de reais), integralmente realizado e | | . o
o ) . integralmente realizado e dividido em 74.000
dividido em 74.000 (setenta e quatro mil) acdes L . L
L . (setenta e quatro mil a¢des) agdes nominativas,
nominativas, sem valor nominal, sendo 34.000 . .
] . . o sem valor nominal, sendo 34.000 (trinta e quatro
(trinta e quatro mil) agdes ordinarias e 40.000 . . L .
) N . mil) agdes ordinarias e 40.000 (quarenta mil)
(quarenta mil) agdes preferenciais. N .
acgoes preferenciais.
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A alteracao do artigo 4° do Estatuto Social da Companhia ¢ reflexo do aumento do capital
da Companbhia, a ser deliberado pela assembleia geral ordinéria e extraordinaria a realizar-
se no dia 30 de abril de 2021, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes,
segundo o qual “o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndao podera ultrapassar o capital social.
Atingindo esse limite, a assembleia deliberard sobre aplicagcdo do excesso na
integralizagdo ou no aumento do capital social ou na distribui¢do de dividendos.”

Desta forma, a alteracao proposta ndo resulta em qualquer efeito juridico ou econdmico,
decorrendo de um mero procedimento legal e contébil.
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ANEXO IV

PARA FINS DO ARTIGO 14 DA INSTRUCAO CVM n° 481/09
PROPOSTA DE AUMENTO DE CAPITAL

Informagdes sobre aumento de capital, em atendimento ao disposto no Art. 14 da
Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios — CVM n° 481, de 17 de dezembro de
2009.

1. Valor do aumento e do novo capital social ¢ de R$ 1.300.000,00 ¢ R$ 4.300.000,00,
respectivamente.

2. O aumento de capital sera realizado mediante capitalizagdo de parte da reserva de
lucros da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes
(“Aumento de Capital™).

3. O Aumento de Capital se justifica pela existéncia de reserva de lucros em valor que
excede o capital social da Companhia, ndo resultando em qualquer efeito juridico ou

econOmico para a Companhia ou seus acionistas.

4. O Aumento de Capital ndo implica na alteragao do valor das agdes, uma vez que estas
ndo possuem valor nominal, nem na modificacdo do nimero de a¢cdes da Companhia.
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ANEXO V

PARA FINS DO ARTIGO 10 DA INSTRUCAO CVM n° 481/09

INFORMACOES DOS ITENS 125 A 12.10 DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, CONFORME ANEXO 24 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09
(Candidato Indicado para Compor o Conselho de Administragdo).

12.5 Candidato para substituicio de vaga no Conselho de Administracio em
decorréncia de rentncia

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Nome: Geraldo José Carbone

Data de Nascimento: 02 de agosto 1956

Profissao: Economista

CPF: 952.589.818-00

Cargo a ser ocupado: Membro do Conselho de Administragao
Data prevista de eleicio: 30.04.2021

Data prevista da posse: 30.04.2021

Prazo do mandato: Até a AGO de 2023

Outros cargos ou func¢des | Nenhum
exercidos no emissor:

Indicado pelo controlador: Sim
Membro Independente Nao
Critérios utilizados para N/A
determinar a independéncia:
Numero de mandatos | 0
consecutivos

Cargos ocupados em outras | Membro do Comité de Remuneracao no Grupo Itau
sociedades ou organizac¢odes do | Unibanco, membro dos Conselhos de Administracao
terceiro setor da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos ¢
Valores Mobiliarios S.A., Copersucar S.A. ¢ Vice-
Presidente do Conselho da Aché Laboratorios
Farmacéuticos S.A.

Experiéncia profissional / Declaraciio de eventuais condenagoes:

Geraldo José Carbone ¢ bacharel em Economia pela Universidade de Sao Paulo (USP),
Sdo Paulo. Atualmente £¢ membro do Comité de Remuneragdo no Grupo Itat
Unibanco, membro dos Conselhos de Administracdo da XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Copersucar S.A. e Vice-Presidente do
Conselho da Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A.desde2049. Também atua como
Socio Diretor da G/xtrat Consultoria Economica Ltda. e da GC/Capital
Empreendimentos e Participagdes Ltda. desde 2011. Foi Presidente (1997 a 2006); Vice-
Presidente da Divisao de Asset Management (1994 a 1997) e Diretor do Departamento
de Economia e da Unidade de Pesquisa de Investimento no Brasil (1991 a 1994) no
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Bank Boston e atuou como Economista-Chefe na Bunge y Born (1982 a 1987). Também
ocupou diversos cargos no Grupo Itatt Unibanco, incluindo o de Diretor Vice-Presidente
(2008 a 2011) e de membro do Conselho de Administragao (2006 a 2008) e (2017 a
2018).

Geraldo José Carbone declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 (cinco)
anos, nao esteve sujeito (a) qualquer condenagdo criminal, (b) qualquer condenagdo ou
aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM, ou (c) qualquer
condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.

12.6. Em relac¢io a cada uma das pessoas que atuaram como membro do conselho
de administra¢ao ou do conselho fiscal no ultimo exercicio, informar, em formato de
tabela, o percentual da participacio nas reunides realizadas pelo respectivo orgiao
no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo:

A informacao referente a este item nao se aplica a presente Proposta da Administragao.

12.7. Fornecer as informac¢oes mencionadas no item 12.5 em relacio aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios:

A Companhia nao possui comités.

12.8. Em relacio a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas niao sejam estatutarios, informar,
em formato de tabela, o percentual da participacio nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a posse no cargo:

A Companhia nao possui comités.

12.9. Relacdes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau
existentes entre:

a) Candidatos a administradores e administradores da Companhia

Nao ha relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco entre o candidato a
administrador e os administradores da Companhia.

b) Candidatos a administradores da Companhia e administradores de controladas
diretas ou indiretas da Companhia

A companhia ndo possui sociedades controladas.
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c¢) Candidatos a administradores da Companhia ou de suas controladas diretas ou
indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia

Nao ha relagdo conjugal, unido estdvel ou parentesco entre o candidato a
administrador e controladores diretos ou indiretos da Companhia.

d) Candidatos a administradores da Companhia e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia

A Companhia nao possui sociedades controladoras diretas ou indiretas.

12.10. Relacoes de subordinacio, prestaciao de servico ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre candidatos a administradores da Companbhia e:

a) Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, com excecao
daquelas em que a Companhia detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital
social

Nao aplicavel, pois a Companhia nao possui sociedades controladas.

b) Controlador direto ou indireto da Companhia

Nao ha relacdo de subordinacdo ou prestacdo de servigos entre o candidato a
administrador da Companhia e o controlador direto ou indireto da Companbhia.

c) Fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas, caso relevantes.

Nao existe relagdo de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre o candidato a administrador da Companhia e
fornecedor, cliente, devedor ou credor da Companhia, de sua controlada ou
controladoras, ou controladas de alguma dessas pessoas.
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